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Résultats de clôture de l’année  2025

Compte Financier Unique 
CFU

Exercice 2025 Exercices antérieurs Résultat cumulé

Fonctionnement 7 024 245,81€ 13 333 420,16€ 20 357 665,97€

Investissement 1 625 424,80€ -808 492,38€ 816 932,42€
Reste à réaliser - 2 880 107,72€ - 2 880 107,72€

Résultat de clôture 2025 5 769 562,89€ 12 524 927,78€ 18 294 490,67€

L’excédent de fonctionnement 2025 est de 7 024 245,81 € tous budgets confondus( budget principal et budgets 
annexes). S’ajoutent à celui-ci les excédents antérieurs cumulés pour un montant de 13 333 420,20 €.Ce qui porte le 
résultat de fonctionnement cumulé à 20 357 665,97 €
A ce dernier, il faut ajouter l’excédent d’investissement 2025 de 1 625 424,80 € , et retrancher les déficits antérieurs à 
hauteur de 808 492,38 €,
Et enfin il faut prendre en compte les dépenses qu’il reste à réaliser soit 2 880 107,72 €

Cela porte le résultat de clôture 2025 à 18 294 490,67 €.
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EVOLUTION TAUX D'IMPOSITION 2009-2026

ANNEE TH/THRS AUGM EN % Observations TFB AUGM EN % Observations TFNB AUGM EN % Observations TP CFE AUGM EN % Observations

2009 15,63 2% 27,16 2% 131,86 28,38

2010 15,94 2% 27,7 2% 134,5 28,95

2011 23,09

Part département 
transférée aux 
communes+frais 
de gestion Etat 
après la 
suppression de la 
TP

28,12 1,52% 143,14

Parts départ et 
région + frais de 
gestion Etat après 
la suppression de 
la TP 36,81

Parts départ et 
région + frais de 
gestion Etat après 
la suppression de 
la TP

2012 23,55 2% 28,68 2% 146 2% 37,55 2%

2013 24,02 2% 29,25 2% 148,92 2% 38,3 2%

2014 24,5 2% 29,84 2% 148,92 "0,64% 39,07 2%

2015 24,99 2% 30,44 2% 149,87 2% 39,85 2%

2016 25,49 2% 31,05 2% 151,02 "0,77% 40,65 2%

2017 26 2% 31,67 2% 150,34 "-0,45% 41,46 2%

2018 26,52 2% 32,3 2% 151,27 "0,62% 42,29 2%

2019 27,05 2% 32,95 2% 152,44 "0,77% 43,14 2%

2020 27,05 37,56 13,99%
Intégration de la taxe 
de balayage au sein 
de la TFB

152,77 "0,22 % 44 2%

2021 27,05 53,46

COMPENSATION 
PERTE TH TRANSFERT 
PART DEPARTEMENT 
15,90 %+37,56 % 
=53,46%

152,77 44

2022 27,05 53,46 152,77 44

2023 27,05 53,46 152,77 44

2024 27,05 53,46 152,77 44

2025 27,05 53,46 152,77 44

2026 27,05 53,46 152,77 44



Avenue des Jeux – Piscine / Patinoire

Conseil Municipal - 19 août 2026



Contexte

PISCINE

La piscine de l’avenue des Jeux a été mise en service 

en 1969, rénovée en 2000. Elle souffre aujourd’hui de 

fuites importantes (consommation moyenne de 

180m3/jour) et d’un affaissement lié à la fragilité d’un 

talus côté Ouest. 



Contexte

PATINOIRE

La patinoire a été créée en 1973. Elle dispose 

d’une amplitude d’ouverture au public de début 

décembre à fin avril, soit 5 mois, générant une 

consommation d’énergie importante et de plus 

en plus coûteuse.

Le déplacement de la tour aéroréfrigérante est 

nécessaire (coût estimé à 180 000 €).



Contexte
Coût de fonctionnement annuel des deux équipements : 

700 000 € / an (hors coût en personnel).

Maintenance devenue très problématique en raison de 
l’impossibilité de retrouver des pièces de rechange.

Les consommations annuelles d’énergie sont elles 
aussi très importantes pour l’ensemble des 
équipements :

• 500 000 litres de fuel

• 400 000 kWh d’électricité

• 30 000 m3 d’eau

Ces infrastructures sont inadaptées aux enjeux 
économiques et climatiques.



Commande politique
Dès 2019, les élus ont demandé de formuler des propositions avec le souhait 
d’inscrire dans la transition les deux équipements : piscine et patinoire, en 
conservant une implantation avenue des Jeux.

Aujourd’hui, maintenir une piscine extérieure chauffée en hiver et une 
patinoire découverte en plein soleil est une aberration environnementale.

Disposer de deux équipements couverts pouvant fonctionner à l’année 
pourra permettre de dynamiser la vie associative locale, de proposer de 
nouvelles prestations pour les séminaires d’entreprises au printemps et à 
l’automne et de s’assurer de la pérennité de ces activités en cas de météo 
défavorable.

Comme objectif, les élus avaient formulé la demande que la piscine propose 
des activités ludiques pour tous les publics afin de renforcer son attractivité.

Par ailleurs, le manque de places de stationnements couverts dans le secteur de 
l’avenue des Jeux était à prendre en compte.



Les études

2019 : 1ère étude de faisabilité réalisée par le cabinet Laurent 
BANSAC Architecte (spécialiste des patinoires). 

Plusieurs scenarii proposés : 

- Couverture de la patinoire uniquement : 4M €

- Fermeture de la patinoire, création d’un parking en sous-sol 
(240 places), des commerces et des logements : 25M €.



Scenario 1 : couverture de la patinoire

Les études



Scenario 2 : fermeture de la patinoire, parking souterrain, commerces et logements

Les études



Les études

- La couverture de la patinoire présente une hauteur de 14m et 
une surface très impactante sur l’avenue des Jeux. Cette 
solution ne résout pas le problème des parkings et ne 
permet pas de réaliser des économies d’énergie.

- La fermeture de la patinoire, la création d’un parking en 
sous-sol, de commerces et de logements présentent un coût 
conséquent et un impact paysager encore plus important 
que le premier scénario. 

- Ces deux solutions ne règlent pas le problème de la piscine 
découverte.



Les études

2021 : Production spontanée réalisée par l’atelier Daniel 
DAMIAN Architecte.

Maquette 3D reconfigurant le secteur de l’avenue des Jeux 
intégrant : 

- La piscine et la patinoire semi-enterrées,

- Des parkings accessibles en rez-de-chaussée,

- Des linéaires commerciaux en rez-de-chaussée,

- Une piscine découverte et un solarium,

- Des espaces publics et des logements sur dalle.



Vue aérienne depuis la rue du Coulet

Les études



Vue depuis l’avenue des Jeux

Les études



Les études

Le linéaire bâti ferme complètement les espaces aérés 
accessibles depuis l’avenue des Jeux et l’ouverture sur le 
paysage lointain : effet de socle monumental.

Bien que l’intégration des équipements semi-enterrés soit 
possible, cette solution ne permet pas de conserver une 
continuité piétonne de plain-pied depuis l’avenue et engendre 
des problématiques de lisibilité spatiale et d’accessibilités.



Les études

2022 : 2ème étude de faisabilité et de programmation réalisée 
par les Bureaux d’Etudes GéCAT, Session PRO et CET 
Bâtiment et Energie.

Projection de la reconfiguration de l’îlot Piscine + Sporting 
intégrant : 

- Des espaces mutualisés pour la piscine et la patinoire 
(espace d’accueil, zone administrative, bar / restaurant),

- La piscine, vestiaires, plages intérieures et espace bien-être,

- La patinoire, vestiaires, infirmerie et locaux techniques.



Plan de masse : implantation des éléments de programme 

Les études



Plan en coupe des éléments de programme 

Les études



Les études

Visualisation en 3D de l’emprise volumétrique du programme : vue depuis l’avenue des Jeux



Les études

Visualisation en 3D de l’emprise volumétrique du programme : vue depuis la patinoire



Les études

L’ensemble du programme serait contenu dans un volume très 
imposant à proximité de la résidence « La Ménandière », 
présentant des hauteurs de 17m pour un coût équivalent au 
projet objet du concours actuel.

Ce programme nécessiterait l’acquisition du Sporting, 
augmentant considérablement le coût de l’opération et le risque 
de non-aboutissement du projet, ce propriétaire bénéficiant d’un 
permis de construire purgé de tout recours.

Un bassin ludique au pied de la Ménandière génèrerait des 
nuisances sonores importantes.

Cette solution ne résout pas le problème des parkings.



Les études

De ces différentes études, il en est ressorti que le maintien 
d’une piscine et d’une patinoire, répondant aux enjeux 
actuels quels qu’ils soient, n’était pas souhaitable voire 
possible avenue des Jeux.

Par ailleurs, démolir et reconstruire avenue des Jeux aurait eu 
pour conséquence une fermeture des établissements 
durant deux à trois ans, dégradant considérablement 
l’attractivité de notre destination.

Pour poursuivre ce projet, la seule zone correspondant aux 
besoins a été identifiée au sud de l’AgorAlp.



Les études

2022 : 3ème étude de faisabilité et de programmation réalisée par 
les Bureaux d’Etudes GéCAT, Session PRO et CET Bâtiment et 
Energie.

Evaluation du déplacement du complexe Piscine / Patinoire sur le 
Forum des Ancolies, à l’arrière de l’AgorAlp :

- Raccordement au centre aquatique existant,

- Aucune démolition,

- Surface disponible de 4 000m²,

- Mise en place d’un échangeur de chaleur permettant une 
économie des consommations énergétiques de l’ordre de 50%.

- Maintien des deux équipements piscine et patinoire avenue 
des Jeux le temps des travaux.



Les études

Lieu d’implantation projeté du complexe Piscine / Patinoire



Les études

Axonométrie du programme 



Les études

Cette étude présente de multiples avantages :

- Des mutualisations d’espaces, de moyens humains et 
matériels, 

- Une ouverture des équipements toute l’année, 

- Aucune démolition,

- Une hauteur de construction non contraignante,

- Des travaux moins impactants permettant de laisser la 
piscine et la patinoire de l’avenue des Jeux ouvertes le 
temps du chantier.

Cette étude permet de justifier le choix du déplacement 
des deux équipements au sein du pôle sportif et culturel 
de l’AgorAlp.



Les études

2026 : étude de faisabilité de chaufferie bois et réseau de 
chaleur urbain réalisée par le Bureau d’Etudes PLANAIR.

Etude réalisée sur le secteur de la station, avec 3 scenarii : 

- Scenario 1 : Réseau de 1000mL avec chaufferie biomasse 
délivrant 2000kW et un rendement réseau de 95%.

- Scenario 2 : Réseau de 3400mL avec chaufferie biomasse 
délivrant 3000kW et un rendement réseau de 88%.

- Scenario 3 : Réseau de 7000mL avec chaufferie biomasse 
délivrant 4400kW et un rendement réseau de 86%.



Les études

Scénario 1 : réseau de 1000mL alimentant les équipements communaux à proximité de l’AgorAlp



Scénario 2 : réseau de 3400mL alimentant les équipements communaux à proximité de l’AgorAlp, l’avenue du Rif Nel, une partie de la route du Signal et l’avenue de l’Etendard. 

Les études



Scénario 3 : réseau de 7000mL couvrant la majorité des équipements publics et les résidences les plus importantes de la station.

Les études



Proposition d’implantation de la chaufferie au pied du parking des Bergers

Les études

Maquette 3D de la chaufferie au pied du parking des Bergers

Un autre emplacement pour la chaufferie biomasse 
est prévu dans le secteur des Outaris afin de laisser 
cet espace aux futurs locaux de l’armée.



Les études

Estimations des coûts selon les scenarii :

Scenario 1 : 5,6M €

Scenario 2 : 13M €

Scenario 3 : 18,5M €

Le déplacement de la piscine et de la patinoire au sein de 
l’AgorAlp permettrait une alimentation proche de la chaufferie 
biomasse améliorant les rendements de l’ordre de 95%.

Les études et le déploiement du réseau de chaleur urbain de 
l’Alpe d’Huez pourraient être pris en charge financièrement 
par la CCO.



La requalification de 
l’Avenue des Jeux

Le déplacement de la piscine et de la 
patinoire permettra une requalification 
urbaine de l’espace public :

- Répondant à un besoin de places de 
stationnement couvertes,

- Favorisant l’aménagement d’espaces 
végétalisés et l’implantation de terrasses 
plus généreuses,

- Intégrant des espaces de rencontre aérés 
propices à l’accueil d’évènements publics 
et associatifs,

- Sauvegardant les ouvertures sur le 
paysage,

- Offrant la possibilité de faire de l’avenue 
des Jeux un espace piéton. 



Objectifs et délais pour la requalification urbaine de 
l’avenue des Jeux :

• Concertation avec les habitants aujourd’hui, retours 
par mail jusqu’au 10 septembre.

• Validation du contenu du programme cet automne.

• Travaux envisagés en 2031.

Le calendrier



Avenue des jeux

Permis de construire purgé 
de recours

2026
Finalisation du projet

2027

L’AgorAlp Les BergersLes Outaris

Ajustement de la 
programmation et des 

grands équilibres 
financiers + montage de 

l’AMI

Déplacement des services 
techniques, 93ème RAM, 
services de la SATA, etc. Appel à manifestation 

d’intérêt

Déclaration de projet valant 
mise en compatibilité du 

PLU

Assistance à la maîtrise 
d’ouvrage – finalisation du 

projet

Démarrage des travaux

2028

2029

2030

2031
Démarrage des travaux Maîtrise d’œuvre (AVP, PRO, 

EXE)

Maîtrise 
d’œuvre 

(AVP,PRO, 
EXE)

Permis de construire purgé 
de recours

Etudes 
complém
entaires 
(cas par 

cas 
éventuel)

Démarrage des réflexions 
projet pas avant 2031

Maîtrise 
d’œuvre 

(AVP,PRO, 
EXE)

Etudes 
compléme

ntaires, 
cas par 

cas (étude 
d’impact 

éventuelle)

Mise en service

Finalisation du projet

Le calendrier



Merci pour votre attention.
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